
 
 

 

 
CARTA Nº002-UPS-AP/FE-2022 
 
Lima, 4 de enero del 2022 
 
Señor 
Ángel Pedro Veliz Márquez 
Presidente Ejecutivo   
ASOCIACIÓN EVANGÉLICA LUTERANA DE AYUDA PARA EL DESARROLLO 
COMUNAL -DIACONIA 
Presente. - 
 
Asunto       : Informe de Cierre del Proyecto C-17-25  
 
Referencia : Carta 117-2021-DIACONIA/DE de fecha 28/12/2021 
 
Es grato dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y adjuntar a la presente el 
Informe de Cierre del proyecto C-17-25 “Proyecto Productivo Sostenible de 
Durazno en Huánuco”, ejecutado por su institución durante el periodo 
comprendido entre el 01/08/2019 y el 31/07/2021. 
 
Asimismo, en relación al proyecto C-17-25, le informamos que FONDOEMPLEO: 
 

 A la fecha, no tiene programada la realización de estudios, evaluaciones y/o 
similares relacionados al proyecto.  
 

 A la fecha, no tiene programada la realización de acciones de control o 
auditoría al proyecto. 
 

 Procederá a la liberación de la carta fianza presentada por DIACONIA. 
 
Por lo señalado, atendiendo a su carta de la referencia recibida en el correo: 
tramitedocumentario@fondoempleo.com.pe el pasado 28/12/2021, la Unidad de 
Administración y Finanzas de FONDOEMPLEO, le informará sobre el tramite a 
seguir para la devolución de la carta fianza. 
 
Finalmente, indicarle que FONDOEMPLEO da por concluidas las acciones de cierre 
del proyecto C-17-25.  
 
Atentamente, 
 
 
 
 
Margot Limay Ríos 
Gerente de Proyectos y Servicios 
FONDOEMPLEO 
 
MLR/jvg 

mailto:tramitedocumentario@fondoempleo.com.pe
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1.        INFORMACIÓN GENERAL 
 

a.   Datos generales 

 
Código de proyecto C-17- 25 

Región del proyecto Huánuco 

Provincia Huamalíes 

Distrito Chavín de Pariarca – Jacas Grande 

Institución ejecutora DIACONIA 

 Propósito (objetivo central) Incremento sostenible de los ingresos netos y la generación de 
empleo de manera sostenible de los productores/as de durazno. 

Población objetivo 173 beneficiarios 

Nombre del jefe del proyecto Fidel Crisóstomo Paucar 

Nombre del gestor del proyecto John Valdivia García 

Nombre de encargado de 
supervisión 

John Valdivia García 

Fecha de inicio del proyecto 01/08/2019 

Fecha de término del proyecto 31/07/2021 

Duración del proyecto (meses) 24 

N° Entregables totales del 
proyecto 

4 

Fecha presentación de informe 
final 

07.08.2021 

Documentos y fecha de 
aprobación de cambios al 
proyecto 

1. Carta N°217/GPYS-FE-2020 (21 de julio del 2020 se aprueban 
los cambios, Adenda firmada el 19 de octubre del 2020). 

2. Carta N°230-UPS-AP/FE 2021 (14 de mayo del 2021 se 
aprueban los cambios, Adenda firmada el 15 de mayo del 2021). 

 

b.  Presupuesto vigente del proyecto 

 

Fuente de financiamiento Presupuesto total S/. 

FONDOEMPLEO 897,930.15 

DIACONIA 41,981.02 

Municipalidad de Chavín de Pariarca 38,500.00 

Municipalidad de Jacas Grande 57,027.42 

Total 1,035,438.59 

    Fuente: RAM de Cierre 
 

2. SÍNTESIS DE LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO 
 

a.  Resumen de resultados técnicos del proyecto 

 
  

Categorías 
% de logro respecto a la 
meta total del proyecto 

 
Ejecución 
técnica 

Propósito 100% 

Componentes 96% 

Productos 100% 

Actividades 100% 

   Fuente: RAM de Cierre 

 

b.  Resumen de ejecución presupuestal del proyecto 
  

 Fuente de Financiamiento 
% de logro respecto 
al total del proyecto 

Ejecución 
presupuestal 

  FONDOEMPLEO (Sin LB, EF y Plan de 
comunicaciones) 

93% 

DIACONIA 102% 

Municipalidad de Chavín de Pariarca 188% 

Municipalidad de Jacas Grande 95% 

Total 97% 

                  Fuente: RAM de Cierre 

 
c.  Resultados del proyecto respecto al propósito del proyecto 

 
Indicador de Propósito Meta del proyecto Meta alcanzada % de logro 

Número de capacitados 173 173 100% 

Número de empleos generados 31 31 100% 

Incremento de ingresos (S/.) 654 654 100% 

                  Fuente: Marco lógico aprobado y Cuadro de Beneficiarios final. 
 
 



 
 

3.   ANÁLISIS DE LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO 
 

a.  En relación al fin del proyecto 

 
La finalidad del proyecto fue: “Mejora de la calidad de vida de las familias 
productoras de durazno de los distritos de Chavín de Pariarca y Jacas Grande – 
Huánuco” y tuvo como único indicador: Tasa del ingreso per cápita de los distritos 
de Chavín de Pariarca y Jacas Grande, se incrementa al menos en 2% a los dos años 
de culminado el proyecto. 
 
Cabe señalar que, de acuerdo a la información consignada en el Informe de 
evaluación final del proyecto elaborado por DIACONIA, así como los resultados de 
las fichas socioeconómicas aplicadas a los beneficiarios, cuya información ha sido 
consolidada en el Cuadro de Beneficiarios (todos presentados a FONDOEMPLEO), 
173 beneficiarios lograron un incremento de los ingresos netos y la generación de 
empleo de los productores/as de Durazno. 

 
b.  En relación a los indicadores de Propósito 

 

N° Indicador 
Unidad de 

medida 

Meta 
programad

a 

Meta 
ejecutada 

% de 
ejecución 

Medio de verificación 

Propósito. Incremento sostenible de los ingresos netos y la generación de empleo de manera sostenible de los 
productores/as de durazno. 

1 

Al final del proyecto, 
173 productores de 
durazno incrementan 
sus ingresos netos 
mensuales de S/ 
346,57 soles a S/ 654 
soles. 

soles 654 673 100% 

•Línea de base 
•Informes de monitoreo del 
proyecto  
•Evaluación de ingresos por 
unidad productiva 
• Informes de evaluación final. 
Todos los medios de 
verificación fueron entregados 
por DIACONIA en el Informe 
Final 

2. 
Al final del proyecto, se 
genera 31 nuevos 
empleos permanentes. 

Empleo 31 31 100% 

•Línea de base 
•Informes de monitoreo del 
proyecto 
• Evaluación de empleo por 
unidad productiva 
• Informes de evaluación final 
Todos los medios de 
verificación fueron entregados 
por DIACONIA en el Informe 
Final 

3. 

Al final del proyecto 
173 productores/as han 
desarrollado 
competencias en 
articulación comercial, 
gestión empresarial y 
procesos productivos e 
implementan mejoras 
en sus unidades 
productivas 

personas 173 173 100% 

•Línea de base 
•Informes de monitoreo del 
proyecto 
• Evaluación de empleo por 
unidad productiva 
• Informes de evaluación final• 
Todos los medios de 
verificación fueron entregados 
por DIACONIA en el Informe 
Final 

Promedio (%) 100%  

Fuente: Informe Final de la IE julio 2021 y Cuadro de Beneficiarios 
 

El proyecto logró por la venta de 577 toneladas de durazno en la campaña agrícola   
2020-2021, se obtuvo un ingreso de S/1’397,843.60 (precio  promedio  por  kilo 
S/2.43), obteniendo un ingreso mensual de 673 soles. 
 
Respecto a los empleos se han generado 17,927 jornales por las labores culturales del 
durazno, cosecha  y   post cosecha, obteniendo 31 empleos permanentes. 
 
Se alcanzó la meta prevista de 173 productores capacitados, ellos implementan 
mejoras en sus unidades productivas en diferentes niveles (muy bueno, bueno y 
regular) en comercialización, gestión empresarial de sus parcelas de durazno y manejo 
técnico del cultivo, así como los resultados de las fichas socioeconómicas aplicadas a 
los beneficiarios que han permitido evaluar los ingresos y empleos por unidad 
productiva, cuya información ha sido consolidada en el Cuadro de Beneficiarios, se ha 
logrado la meta en 100%, pues 173 beneficiarios lograron, gracias a la intervención del 



 
 

proyecto, el incremento de los ingresos netos y la generación de empleo de los 
productores/as de Durazno. 

 

c.  En relación a los indicadores de Componente 

 

N° Indicador 

Unidad 
de 

medid
a 

Meta 
programad

a 

Meta 
ejecutada 

% de 
ejecució

n 
   Comentario 

Componente 1. Mejora de las competencias de los productores/as de durazno para la comercialización. 

1.1 

173 productores/as de 
durazno comercializan a 
través de 01 asociación de 
productores el 70% de la 
producción total de durazno 
(878 TM durante las dos 
campañas). Primera 
campaña 372.3 TM y 
segunda campaña 506 TM. 

Toneladas 878 694 79% 

En la campaña agrícola 2019-2020, se 
logró comercializar 117.4 Tm de las 
372.3 programadas, lo que representa 
el 32%, debido a las restricciones por 
la pandemia COVID 19. Sin embargo, 
en la campaña 2020 – 2021, se 
comercializó 577 Tm. 

Componente 2. . Mejora de las competencias de los productores/as de durazno y sus organizaciones para la gestión 

empresarial 

2.1 

173 productores con 
competencias desarrolladas 
gestionan 
empresarialmente sus 
unidades productivas en 
base a sus planes de 
producción y 
comercialización a partir del 
16 avo mes del proyecto. 

Personas 173 173 100% 

En el cuadro de beneficiarios se 
detalla el cumplimiento de los 
criterios para ser considerados 
productores que han mejorado sus 
competencias 

2.2 

01 asociación de 
productores de durazno, 
insertados al mercado al 
partir 20 avo mes de 
ejecución proyecto. 

Unidad 1 1 100% 

APACARMA ha promocionado sus 
productos a comercializar a través 
de las redes sociales (Facebook, 
Instagram), catálogos y rueda de 
negocios virtuales, para insertarse a 
los mercados. 

Componente 3. . Mejora sostenible de la productividad y calidad del cultivo de durazno 

3.1 

173 productores de durazno 
han mejorado el 
rendimiento promedio del 
cultivo de durazno en forma 
progresiva, de 7.5 tm/ha a 
9.5 tm/ha, al 23 avo mes del 
proyecto. 

Tn/ha 9.5 9.6 100% 

Para determinar el rendimiento del 
cultivo se recogió información en 
cada unidad productiva, los mismos 
que fueron registrados en el cuadro 
de beneficiarios. 

3.2 

173 productores/as han 
mejorado la calidad del 
durazno (frutos sanos, 
inocuos y estandarizados 
para la comercialización), a 
partir 20 avo mes de 
ejecución del proyecto. 

Personas 173 173 100% 

Se realizó una evaluación a cada 
productor para determinar el grado 
de la mejora de la calidad del 
durazno. Los criterios considerados 
se encuentran en la ficha de 
evaluación de competencias. 

Promedio (%) 96%  

Fuente: Informe Final de la IE julio 2021 y Cuadro de Beneficiarios 
 
 

Por su parte, el primer componente: Mejora de las competencias de los productores/as 
de durazno para la comercialización; está relacionado con el propósito del proyecto 
porque la comercialización se realizó a través del fortalecimiento de la organización 
ACAPARMA y de sus beneficiarios, de esta manera se asegura la sostenibilidad toda 
vez que la organización vela por conseguir mejores precios por su producto. 
 
El Segundo componente: Mejora de las competencias de los productores/as de 
durazno y sus organizaciones para la gestión empresarial; ha permitido que los 
beneficiarios se capaciten en gestión empresarial de tal forma que vean a su actividad 
como una empresa de gestión agrícola, han incidido en evaluar los costos de 
producción por kilogramo producido. 
 
El tercer componente: Mejora sostenible de la productividad y calidad del cultivo de 
Durazno; es el componente que da sostenibilidad a la actividad agrícola, se trabajó 



 
 

para empoderar las labores culturales del cultivo del durazno con lo cual el nivel de 
producción ha mejorado.  
 

 

d.  En relación a los indicadores de Producto 

 

N° Indicador 
Unidad 

de 
medida 

Meta 
programad
a 

Meta 
ejecutada 

% de 
ejecución 

Comentario 

Componente 1. Mejora de las competencias de los productores/as de durazno para la comercialización. 

Producto 1.1. Beneficiarios seleccionados 

 
1.1.1 

Productores de 
duraznos seleccionados 
según perfil técnico 
validado, al tercer mes 
del proyecto. 

personas 173 173 100% 

Los beneficiarios seleccionados son 
mayores de 18 años, cuentan con 
fuentes de agua y tienen más de 100 
plantas de durazno. 

Producto 1.2. Productores/as comercializan durazno que respondan a las exigencias del mercado de destino. 

1.2.1 

173 productores/as 
capacitados aplican 
técnicas adecuadas de 
manejo: selección, 
clasificación, empaque, 
etiquetado y 
almacenamiento, según 
exigencia del mercado, 
50 al 15 avo mes, 100 al 
20 avo mes y 173 al 23 
avo mes, de ejecución 
del proyecto. 

Personas 173 173 100% 

Los productores seleccionan los frutos 
(separan los frutos sanos de los 
dañados por plagas, rajados, demasiado 
maduros, picados por aves, etc.) que les 
permite obtener frutos sanos que exige 
el mercado, clasifican para obtener 
frutos de diferentes tamaños (calibres), 
y empacan en cajas de cartón de 10 kg, 
con la marca APACARMA. 

Producto 1.3. . Productores/as de durazno amplían su acceso a mercados en mejores condiciones. 

1.3.1 

03 contratos de compra, 
gestionada con una 
asociación de 
productores, 01 contrato 
al 08 avo mes, 01 
contrato al 16 avo mes y 
01 contrato al 22 avo 
mes del proyecto 

Unidad 3 3 100% 

Los productores ofrecen su producto a 
los mercados identificados y 
formalizados con un contrato comercial, 
Así mismo, según el momento de 
cosecha se organiza para enviar el 
durazno al mercado, presentando en 
cajas de cartón con la etiqueta de la 
marca APACARMA. 

1.3.2 

173 Productores/as 
cuentan con 01 marca 
colectiva del durazno, y 
son reconocidos en los 
mercados identificados y 
potenciales, al mes 20 de 
ejecución del proyecto 

Unidad 1 1 100% 

Para la elaboración de la marca 
colectiva APACARMA, participaron los 
productores líderes de cada localidad 
(restricción que ha permitido no 
aglomerar personas por el COVID-19), 
sin embargo fue difundido a todos los 
beneficiarios. La marca viene siendo 
utilizada por los productores en la 
presentación de la fruta al mercado. 

Componente 2. Mejora de las competencias de los productores/as de durazno y sus organizaciones para la gestión empresarial 

Producto 2.1. Productores/as de durazno capacitados hacen uso de herramientas de gestión empresarial 

2.1.1 

173 productores 
capacitados conducen 
empresarialmente sus 
unidades productivas 
utilizando debidamente 
al menos 3 de 4 
herramientas de gestión 
empresarial (Plan de 
producción agrícola, 
costos de producción, 
registros de actividades: 
compras y ventas), 50 al 
14 avo mes, 150 al 20 avo 
mes y 173 al 23 avo mes 
de ejecución del 
proyecto. 

Personas 173 173 100% 

Los productores manejan sus unidades 
productivas, utilizando un cuaderno de 
campo (que les sirve como guía para un 
manejo adecuado y oportuno del 
cultivo) en el que registran su plan de 
producción del durazno, actividades 
productivas, volumen de 
comercialización, compra de insumos, 
gastos e ingresos y costos de 
producción. El documento tiene 
formatos pre establecidos, los cuales son 
sencillos y de fácil manejo 

Producto 2.2. Organizaciones de productores/as de durazno fortalecidos en gestión organizacional con enfoque 
empresarial 

2.2.1 

12 organizaciones (01 
asociación de 
productores y 11 comités 
de productores) 
gestionan 
empresarialmente la 
comercialización del 
durazno, al 22 avo mes 
del proyecto 

Unidad 12 12 100% 

La asociación APACARMA, cuenta con 
los documentos de gestión, libro de 
actas, estatutos, libro padrón de socios, 
vigencia poder, etc. Los promotores de 
cada localidad son actores principales 
dentro de la asociación porque facilitan 
los procesos en la gestión 
organizacional, comercial y productiva 
(Chavín de Pariarca, San Juan Pampas, 
Micarin, Quipran, Mesapata, Andas, 
Mishquej, Vista Alegre, Nueva Granada, 
Cascanga y Quivilla). 



 
 

N° Indicador 
Unidad 

de 
medida 

Meta 
programad
a 

Meta 
ejecutada 

% de 
ejecución 

Comentario 

2.2.2 

26 representantes (5 
directivos y 21 líderes de 
los comités de 
productores de durazno) 
utilizan al menos 3 
herramientas de gestión 
empresarial y 3 
herramientas de gestión 
organizacional, al mes 23 
de ejecución del 
proyecto 

Personas 26 26 100% 

Los directivos:  
Presidente Modesto Lloclla Noé,  
Vice presidente Concha Rumaldo Delina, 
Secretario. Soto Bazán Samuel,  
Fiscal Gabriel Melgarejo Arequipo,  
Vocal Gavidia Ribera Timoteo –  
Promotores lideres:  

 Luciano Esteban Morales – Chavín  

 Marcos Vela Rosales – Chavín  

 Genaro Palacios Eusebio – Quipran  

 Juan Palacios Barrionuevo – Micarin  

 Teófilo Cadillo Ortiz – Andas  

 Fabián Paredes Cierto – Andas  

 Eugenio Veramendi Cierto – Andas  

 Gilda Godoy Yañan – Cascanga  

 Winston Nicolás Falcon – Cascanga  

 Saúl Cierto Garro – Mesapata 

 Mauricio Sacramento Moreno – 
Mesapata  

 Victor Palacios Rodríguez – 
Mishquej  

 Priscila Rojas Tello – Mishquej  

 Zabulón Daza Cierto – Nueva 
Granada  

 Nilda Morales Rimas – Nueva 
Granada  

 Noelia Tarazona Celedonio – Nueva 
Granada  

 Teodoro Falcón Espinoza – Quivilla  

 Abelino Espinoza Cierto – Vista 
Alegre  

 Máximo Nieto Melgarejo – Vista 
Alegre  

 Esteban Núñez Chávez – Vista 
Alegre  

 Julio Villaorduña Caldas – Vista 
Alegre 

Componente 3. Mejora sostenible de la productividad y calidad del cultivo de durazno 

Producto 3.1. Productores/as capacitados mejoran la productividad y calidad del durazno 

3.1.1 

173 productores/as de 
durazno capacitados 
aplican oportunamente 
al menos 05 prácticas en 
BPA en 73 ha, 50 
productores al primer 
año, 173 al segundo año 
de ejecución del 
proyecto. 

Personas 173 173 100% 

Las prácticas de manejo técnico del 
cultivo más resaltantes son la poda de 
formación, control de plagas 
preventivo, inducción floral, raleo de 
frutos, cosecha oportuna, selección y 
clasificación del fruto. 

3.1.2 

73 hectáreas de 
plantaciones de durazno 
conducidas 
adecuadamente con 
técnicas en BPA, 25 ha al 
primer año, 73 ha al 
segundo año del 
proyecto. 

Unidad 73 73 100% 

Se logró que 73 hectáreas de durazno 
(800 plantas por hectárea en promedio, 
puesto que las densidades de siembra 
por cada productor varían de 3x4, 3.5 x 
4. 4x4, 4x5) sean son conducidas 
adecuadamente con técnicas BPA, se 
realiza el abonamiento en dos 
oportunidades según un plan de 
fertilización que se describe en el 
manual del durazno, realizan la poda de 
fructificación considerando obtener 
entre 300 a 400 frutos por planta, 
identifican y controlan las plagas con 
insumos específicos para cada una. Las 
unidades productivas cuentan con 
módulos de sistema de riego por goteo 
para cada una. 
 

Producto 3.2. . Unidades productivas cuentan con módulos de sistema de riego por goteo para la mejora de la productividad 
y calidad del Durazno. 

3.2.1 

80 productores/as 
cuentan con módulos de 
riego por goteo, 
mejorando la 
productividad y calidad 
del durazno, 25 módulos 
al 13 avo mes, y 80 al 19 

Personas 80 80 100% 

Los módulos de sistema de riego 
cuentan con un reservorio familiar de 3 
x 4 m, cubierto con geomembrana de 
0.5 mm también tiene una caja de llaves, 
manguera portagoteros y goteros 
(actas de entrega y cuadro de 
beneficiarios) El sistema está 



 
 

N° Indicador 
Unidad 

de 
medida 

Meta 
programad
a 

Meta 
ejecutada 

% de 
ejecución 

Comentario 

avo mes de ejecución del 
proyecto 

contemplado para regar 200 plantas de 
durazno. 

3.2.2 

80 productores/as 
capacitados realizan 
adecuadamente el 
mantenimiento y 
operación de sus 
sistemas de riego por 
goteo, 50 
productores/as al mes 
19, y 80 productores/as 
al mes 22 de ejecución 
del proyecto. 

Personas 80 80 100% 

Los 80 productores que cuentan con los 
módulos de sistema de riego por goteo 
conocen la operación del sistema y su 
respectivo mantenimiento. Aplican 20 
litros de agua por planta por un tiempo 
de 1.5 horas, limpian el filtro antes de 
cada riego, aseguran las mangueras y 
verifican que los goteros no estén 
obstruidos. Mencionar que una de las 
desventajas del uso de geomembranas 
es que si sufre un daño, por factores 
externos o por mala manipulación, su 
reparación es muy costosa. 

Promedio (%) 100%  

Fuente: Informe Final / Cuadro de Beneficiarios 

 
e.   En relación a las Actividades programadas 

 

Producto Actividad 
Unidad de 

medida 

Meta 
programa

da 

Meta 
ejecutada 

% de 
ejecución 

Componente 1. Mejora de las competencias de los productores/as de durazno para la comercialización 

Producto 1.1 Beneficiarios 
seleccionados 

1.1.1. Presentación y cierre del 
proyecto 

Personas 134 134 100% 

1.1.2. Promoción, difusión y 
registro de productores/as 

Persona 282 282 100% 

1.1.3. Visitas de evaluación de 
las unidades productivas y 
selección de productores. 

Persona 250 250 100% 

Producto         1.2. 
Productores/as 
comercializan durazno 
que respondan a las 
exigencias del mercado 
de destino 

1.2.1. Capacitación en 
estandarización de la calidad 
del durazno según exigencia 
del mercado identificado. 

Evento 30 30 100% 

1.2.2. Implementación de 
espacios de mejora de la 
calidad del durazno en cada 
unidad productiva 

Unidad 173 173 100% 

1.2.3.  Organización de la 
oferta para asegurar 
volúmenes demandados por 
el mercado y su entrega 
oportuna. 

Evento 7 7 100% 

1.2.4. Asesorías técnicas en 
estandarización de la calidad 
del durazno 

Asesoría 550 550 100% 

1.2.5 Visita a empresas 
agroexportadoras de 
durazno para conocer 
exigencias del mercado 

Evento 1 1 100% 

Producto         1.3. 
Productores/as de 
durazno amplían su 
acceso a mercados en 
mejores condiciones 

1.3.1 Capacitación en 
mercadeo y negociación. 
Asesorías  

Asesoría 190 190 100% 

1.3.2 Construcción e 
implementación de una 
marca colectiva 

Evento 2 2 100% 

Rueda de negocios con la 
participación de 
representantes comerciales 
de mercados identificados 

Evento   1  1 100% 

1.3.4 Prospección de 
mercados y gestión de 
contratos comerciales. 

Evento 1 1 100% 

Componente 2.  

Producto         2.1. 
Productores/as de 
durazno capacitados 
hacen uso de 
herramientas de gestión 
empresarial 

2.1.1.  Capacitación a 
productores en CEP 
capacidades 
emprendedoras personales 
(metodología CEFE) 

Evento 20 20 100% 

2.1.2.  Capacitación en 
herramientas de gestión 
empresarial. 

Evento 6 6 100% 

2.1.3.    Asistencia técnica 
para la implementación de 

Asesoría 600 600 100% 



 
 

Producto Actividad 
Unidad de 

medida 

Meta 
programa

da 

Meta 
ejecutada 

% de 
ejecución 

herramientas de gestión 
empresarial 

 
Producto         2.2. 
Organizaciones de 
productores/as de 
durazno fortalecidos en 
gestión organizacional 
con enfoque empresarial 

2.2.1Capacitación en gestión 
organizacional con enfoque 
empresarial 

Evento 7 7 100% 

2.2.2.  Elaboración e 
implementación de planes 
de negocios 

Documento 1 1 100% 

2.2.3. Asesorías en el uso de 
herramientas de gestión 
organizacional y empresarial 

Asesoría 28 28 100% 

Producto 3.1 
Productores/as 
capacitados mejoran la 
productividad y calidad 
del durazno 

3.1.1. Capacitación en buenas 
prácticas agrícolas (BPA) 
con la metodología ECAS 

Evento 40 40 100% 

3.1.2. Capacitación en la 
preparación de insumos 
orgánicos 

Evento 10 10 100% 

3.1.3Asistencia técnica en 
BPA e insumos orgánicos 

Asesoría 1692 1692 100% 

3.2 Unidades productivas 
cuentan con módulos de 
sistema de riego por 
goteo para la mejora de 
la productividad y calidad 
del durazno 

3.2.1. Capacitación en 
mantenimiento y operación 
del sistema de riego por 
goteo 

Evento 1 1 100% 

3.2.2 Instalación de sistema 
de riego 

Unidad 80 80 100% 

3.2.3Asistencia técnica en 
operación y mantenimiento 
de los sistemas de riego 

Asesoría 480 480 100% 

Promedio (%) 100% 

Fuente: Informe Final/ RAM de Cierre 
 
 

f.   En relación con los Indicadores de Gestión  
 

Respecto a los indicadores de empleo e ingresos del proyecto C-17-25, se precisa 
que para el análisis de los indicadores, en la situación inicial y final, se consideró la 
información de los 173 beneficiarios validados al término del proyecto: 
 

Indicadores 
Data 
inicial 

Data 
final 

% de 
logro 

Comentario 

1. Porcentaje de beneficiarios 
que han desarrollado o 
fortalecido sus competencias  

173 173 100% 

(N° de productores con competencias en 
gestión empresarial que implementan mejoras / 
N° de productores seleccionados para 
participar en las capacitaciones de gestión)*100 

 173 173 100% 

(N° de productores con competencias que 
mejoran procesos productivos / N° de 
productores seleccionados para participar en 
las capacitaciones productivas)*100 

2. Porcentaje de beneficiarios 
que han sido certificados  

173 173 100% 

(N° de productores con competencias en 
articulación comercial que implementan 
mejoras / N° de productores seleccionados para 
participar en las capacitaciones de articulación 
comercial) * 100 

5. Porcentaje de incremento de 
empleos en negocios  

44 57 77.19% 

(N° de empleos generados en las unidades 
productivas al final del proyecto / Total de 
empleos en las unidades productivas al inicio 
del proyecto) *100 

6. Porcentaje de empresas que 
permanecen activas en el 
mercado  

173 157 90.75% 

(Número de productores que comercializan sus 
productos o servicios mediante redes o 
asociaciones / Número de productores que 
comercializan sus productos)* 100 

7. Porcentaje de incremento del 
margen bruto en las empresas  

- - 39.77% 

(Margen bruto al final del proyecto menos 
Margen Bruto al inicio del proyecto) / Margen 
Bruto al inicio del proyecto *100 
(0.53+0.88)/-0.88*100 =39.77 

 149 250 59.60% 
(Nº de unidades productivas que incrementan 
su margen bruto / Nº unidades productivas 
beneficiadas) *100 

10. Porcentaje de empresas que 
incrementaron ganancias  

150 250 60% 
(Nº de unidades productivas que incrementaron 
ganancias / Nº de unidades productivas 
beneficiadas) *100 

11. Porcentaje de incremento de 
ganancias mensuales en 
empresas 

57.46 415.79 623.66% 
(Ganancia promedio mensual de la unidad 
productiva al final del proyecto menos Ganancia 
promedio mensual al inicio del proyecto) 



 
 

Indicadores 
Data 
inicial 

Data 
final 

% de 
logro 

Comentario 

/Ganancia promedio mensual al inicio del 
proyecto *100  

Fuente: Indicadores de gestión de Desarrollo de Competencias (UPS) y de empleo e ingresos (UDE) 

 

4.   ANÁLISIS DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 
 

a. Monto Ejecutado 
 

Fuente de financiamiento 
Presupuesto 

según convenio 
S/. 

Presupuesto 
vigente 

S/. 

Presupuesto % de 
ejecució

n 
Comentarios Programado 

S/. 
Ejecutado 

S/. 

FONDOEMPLEO (Sin LB, EF y plan 
de comunicaciones) 

1,289,282.99 823,102.64 823,102.64 762,171.79 93% (1) 

DIACONIA 58,800.00 41,981.02 41,981.02 42,840.00 102% (2) 

Municipalidad de Chavín de Pariarca 62,800.00 38,500.00 38,500.00 72,444.00 188% (3) 

 Municipalidad de Jacas Grande 67,800.00 57,027.42 57,027.42 54,300.00 95% (4) 

Total 1,478,682.99 960,611.08 960,611.08 931,755.79 97%  

Fuente: RAM de cierre  

 
(1) La ejecución de FONDOEMPLEO en relación al monto a programado a 

desembolsar es del 93% debido a que no se ejecutaron algunas partidas 
presupuestales, entre las que se encuentran las siguientes: 
- Imprevistos por el monto de 6,930.43 soles. 
- Supervisión interna, la misma que no fue ejecutada por la pandemia del 
COVID- 19 por el monto de 7,482.75 soles  

(2) El aporte de DIACONIA representa el 102%, cumplió con la contrapartida 
monetaria y no monetaria. El aporte monetario estuvo relacionado a la 
dedicación a tiempo parcial de un personal de monitoreo y seguimiento de 
proyectos y un asistente administrativo. 

(3) El aporte de la municipalidad distrital de Chavín de Pariarca representa el 188% 
debido a que en la propuesta inicial del proyecto el municipio se comprometió 
a adquirir geomembrana para la instalación de los sistemas de riego. El 
proyecto tuvo un segundo ajuste en el mes de abril 2021, siendo aprobado en 
el mes de mayo del 2021 por FONDOEMPLEO, en esos meses la municipalidad 
realizó la compra de las geomembrana, por lo que su aporte fue registrado en 
el RAM de abril. Precisar que la municipalidad instaló 15 sistemas de riego 
adicionales. 

(4) La municipalidad distrital de Jacas Grande, cumplió con la contrapartida en un 
95%. El municipio asignó un personal durante los 24 meses del proyecto. 

 
b.   Resumen de Ejecución 

 

Concepto S/. 

A. Total a transferir 823,102.64 

B. Desembolsos 795,311.34 

C. Monto ejecutado 762,171.79 

D. Devolución de saldo a FONDOEMPLEO (ago-21) 33,301.14 

E. Ajuste contable -161.59* 

Saldo (B-C-D-E) 0.00 
Fuente: RAM de Cierre / Informe N°096-UPS-AP/FE-2021 

 

*Diaconía depositó en diciembre del 2020 el monto de S/161.59 a la cuenta del proyecto 
correspondiente al saldo de caja chica de dicho mes; reflejándose en el estado de cuenta 
del mes de diciembre. Dicho importe no es una devolución de saldo a FONDOEMPLEO 
por lo que se ha procedido al ajuste contable, mediante Informe Nº096-UPS/FE-2021. 

 

c.   Devolución de fondos y cierre de cuenta bancaria del proyecto 
 

DIACONIA solicitó al Banco el cierre de la cuenta bancaria del proyecto (Anexo 
N°1) y el 05/08/2021 realizó la devolución de S/33,301.14 (Anexo 2), monto 
confirmado por la Unidad de Administración y Finanzas de FONDOEMPLEO. 

  



 
 

5.  CONCLUSIONES DEL PROYECTO 

 

a. Calificaciones de supervisiones anteriores 
 

N° Supervisor Cargo 
N° de 

Entregable 
Periodo Calificación 

1 Lucy Capuñay Chávez Analista Senior 1 01/02/2020 – 30/05/2020 Aprobado 

2 Lucy Capuñay Chávez Analista Senior 2 01/06/2020 – 30/11/2020 Observado 

3 Lucy Capuñay Chávez Analista Senior 3 01/12/2020 – 31/03/2021 Aprobado 

4 John Valdivia García Analista Senior 4 01/12/2020 – 31/03/2021 Aprobado 

 

b. Evaluación del desempeño de la Institución Ejecutora o Gestora según 
modalidad de   ejecución 

 
i. Transferencia de bienes: 

 
DIACONIA presentó a FONDOEMPLEO la Carta N°074-2021-DIACONIA-
PE (21-07-21) solicitando la permanencia de los bienes adquiridos para el 
proyecto con recursos de FONDOEMPLEO (Anexo N°3) 
 
En respuesta a dicha comunicación FONDOEMPLEO, mediante la Carta 
N°314-UPS-AP-FE-2021 del 04-08-21 (Anexo N°4), comunica a DIACONÍA 
que el destino de los bienes será de acuerdo al siguiente detalle:  
 

N° Denominación Cantidad Entidad Receptora 

1 
Motocicleta Wanxin, Placa 9559-DW, Color blanco/negro/rojo, 
Modelo WX200GY-8E, Serie N° LHJYJLLA3KB426035 –Año de 
fabricación 2019 

1 
DESARROLLO Y 

AUTOGESTIÓN (DYA) 
2 

Motocicleta Wanxin, Placa 9562-DW, Color blanco/negro/rojo, 
Modelo WX200GY-8E, Serie N° LHJYJLLA2KB426074 –Año de 
fabricación 2019 

1 

3 Laptop Lenovo 81B0, color plomo, serie N° MP1EGSHV 1 

FONDOEMPLEO 

4 
Laptop HP, modelo HP- 240 G7, color negro, serie N° 
5CG9216NDW 

1 

5 Impresora EPSON L575, color negro, Serie N° W9AY134087 1 

6 
Proyector EPSON POWERLITE S39, color blanco, Serie 
N°X52M871816L 

1 

7 Cámara de video SONY CX 405, Serie N° P02439163A 1 

8 Estante de melamina color caoba de 04 niveles 1 

9 
Sillón giratorio Brest, color negro con bracera y espaldar forrado 
en tela, de 106.5 cm x 57 cm x 60.5 cm 

1 

10 
Silla giratoria Ginebra, color negro con bracera y espaldar forrado 
en tela, de 80 cm x 51 cm x 51.5cm 

1 

11 
Escritorio/estante Rabat con 03 cajones, color marrón, de 135 cm x 
48 cm x 126.5 cm 

2 

 
Los bienes señalados en el cuadro precedente han sido transferidos por 
DIACONÍA, de la siguiente manera: 
 
Bienes transferidos a DYA 
DIACONIA concluyó con la Transferencia de los bienes inscribibles (Ver ítems 1 y 
2) a la Institución Ejecutora Desarrollo y Autogestión (DYA), institución ejecutora 
del proyecto C1723, dando cumplimiento a lo establecido en la Carta N°314-UPS-
AP-FE-2021 (04-08-21). Los documentos de sustento ha sido presentados 
mediante la Carta N°102-2021-DIACONIA/DE de fecha 12-11-21 (Anexo N°6). 
 
Bienes transferidos a FONDOEMPLEO 
DIACONIA concluyó la Transferencia de los bienes no inscribibles (Ver ítems del 
3 al 11) a FONDOEMPLEO, a través del Acta de Transferencia de bienes a título 
gratuito (Anexo N°5). 
 
Bienes transferidos a Centro Educativo 
 
FONDOEMPLEO realizó la Transferencia los bienes no inscribibles (Ver ítems del 
8 al 11) al Centro Educativo N° 32444 Chavín de Pariarca - Provincia de Huamalíes. 
 
 



 
 

ii.  Cierre de cuenta bancaria: 

 
DIACONIA presenta la Carta 0079-2021/DIACONIA de fecha 4.08.2021, donde 
solicita al BANCO CONTINENTAL el cierre de la cuenta bancaria del proyecto 
(Anexo 1). 

 
iii.   Devolución de Saldos de recursos o de gastos no elegibles: 

 
 DIACONIA, realizó la devolución de saldos mediante transferencia a la cuenta 

de FONDOEMPLEO por el monto de S/ 33,301.14 soles (Anexo 2). 

 DIACONIA ha comunicado que la devolución del saldo del proyecto C1725 a 
FONDOEMPLEO es la que corresponde, presentando el RAM de cierre donde 
los Anexos 1 y 2 concilian por un valor de S/33,301.14 más los S/161.59 que 
devolvieron a la cuenta del proyecto por concepto de caja chica de diciembre 
2020.  

 La diferencia de S/161.59, al no ser un desembolso adicional hecho por 
FONDOEMPLEO, no debió ser considerado en la columna “Otros ingresos” del 
Anexo 1 en el RAM de cierre del proyecto, pues ese monto está reflejado en el 
saldo del estado de cuenta del proyecto; por lo tanto al no ser reconocido por 
DIACONIA se realizará un ajuste contable para que el Excedente por ejecutar 
(Desembolsado – Ejecutado) figure Cero. 

 
iv.  Vigencia de carta fianza  

 
DIACONIA renovó su Carta Fianza informando al respecto con carta N° 055-
2021-DIACONIA/PE cuyo número es N° 0011-0397-9800055544-75 por el 
importe de S/. 171,480.00, con fecha de vigencia hasta el 30.11.2021. 

 
v. Estudios, evaluaciones y/o similares al proyecto pendientes posteriores a 

la fecha de término del Convenio y los plazos previstos de realización. 

 
A la fecha la Unidad de Diseño y Evaluación no tiene previsto realizar estudios de 
evaluación y/o similares. 

 
vi.   Observaciones de procesos de Auditoría y control institucional pendientes de 

resolver por parte de la IE. 
 

Según lo informado con la Unidad de Auditoría y Control Institucional no se tiene 
observaciones pendientes de resolver por parte de DIACONIA. 

 
vii.  Acciones de control o auditoría al proyecto pendientes de ejecutarse 

posteriores a la fecha de culminación del Convenio. 
 

Según lo informado con la Unidad de Auditoría y Control Institucional no se tiene 
previsto realizar acciones de auditoría al proyecto C1725. 

 
viii.  Observaciones legales pendientes de resolver 

 
De acuerdo a lo informado por la Unidad de Asesoría Legal no se tiene 
observaciones pendientes de resolver en relación al proyecto C1725 

 
ix.  Otros aspectos encontrados relevantes 

 
Ninguno 

 
c.   Conclusión general del proyecto 

 
Conclusiones técnicas 

 
 La institución ejecutora ha logrado el propósito del proyecto: “Incremento 

sostenible de los ingresos netos y la generación de empleo de manera 
sostenible de 173 productores/as de durazno”. Los medios de verificación son 
la línea base obtenida a partir de las FSE iniciales, los informes de monitoreo 



 
 

del proyecto de parte de DIACONIA, la evaluación de ingresos por unidad 
productiva obtenidas a partir de las FSE finales y el informes de evaluación 
final, DIACONIA ha informado que son 173 productores se mantuvieron activos 
hasta el término del proyecto. 
 

 La institución ejecutora ha logrado el 100% de la meta del indicador: 
“Incremento de los ingresos netos mensuales de S/346.57 soles a S/654.00 
soles”. En el Informe Final se reporta S/654.00 y en la base de datos de 
beneficiarios nos indica también que el ingreso es de S/654.00.  
 

 Respecto al indicador “El número de empleos generados por el proyecto se 
incrementa a 31 nuevos empleos permanentes al final de la ejecución del 
proyecto”, la institución ejecutora ha informado a FONDOEMPLEO que se 
generaron 31 empleos, es decir que cumplió un 100% de la meta. En el Informe 
Final presentado por la institución ejecutora se reporta 31 empleos generados. 

 
Conclusiones presupuestales 

 
 El proyecto ejecutó el 85% del presupuesto total vigente de FONDOEMPLEO, 

es decir se ejecutó S/. 762,171.79 de S/. 897,930.15 programado. 
 

 DIACONIA ejecutó el 102% del presupuesto vigente, es decir se ejecutó 
S/42,480.00 de S/41,981.02. El aporte estuvo relacionado a la dedicación a 
tiempo parcial de un personal de monitoreo y seguimiento de proyectos y un 
asistente administrativo. 
 

 Se observa una ejecución del 188% del presupuesto vigente de la Municipalidad 
Distrital de Chavín de Pariarca, es decir se ejecutó S/72,444.00 de 
S/38,500.00. Esta contrapartida superó el aporte previsto debido a que en la 
propuesta inicial del proyecto, el municipio se comprometió a adquirir 
geomembrana para la instalación de los sistemas de riego. El proyecto tuvo un 
segundo ajuste en el mes de abril 2021, siendo aprobado en el mes de mayo del 
2021 por FONDOEMPLEO, en esos meses la municipalidad realizó la compra de 
las geomembranas, por lo que su aporte fue registrado en el RAM de abril 2021. 
Precisar que la municipalidad instaló 15 sistemas de riego adicionales. 
 

 La municipalidad distrital de Jacas Grande, cumplió con la contrapartida en un 
95%. El municipio asignó un personal durante los 24 meses del proyecto. 

 
Conclusiones administrativas 

 

 DIACONIA no presenta saldos pendientes por rendir a FONDOEMPLEO en 
relación al proyecto C1725. 
 

 DIACONIA no tiene penalidades pendientes a ser aplicadas. 
 

 DIACONIA no presenta aspectos pendientes con otras unidades de 
FONDOEMPLEO. 
 

 Por lo expuesto anteriormente, se recomienda la liberación de la Carta Fianza 
del proyecto C1725 ejecutado por DIACONIA. 
 

d.  Lecciones aprendidas 

 
 En la selección de beneficiarios se debería considerar la participación de los 

integrantes de la familia que viven en el hogar (padres e hijos) ya que, según 
las observaciones en campo, los beneficiarios que participan en las actividades 
del proyecto con toda su familia, conducen con mayor responsabilidad e interés 
sus unidades productivas, garantizando la sostenibilidad del proyecto.  
 

 Considerar un profesional que se dedique exclusivamente a la gestión de la 
asociatividad y gestión empresarial, se ha visto que es un tema que requiere 
mayor tiempo y dedicación para lograr la consolidación de la organización.  



 
 

 

 El sistema de riego por goteo para los cultivos se debe implementar desde los 
primeros meses del proyecto, ya que su implementación requiere tiempo, así 
como su operación y mantenimiento, además que los resultados de la 
implementación de este sistema se pueden observar durante la ejecución del 
proyecto.  
  

e.   Aproximación hacia la sostenibilidad 

 
PARAMETROS DE 
SOSTENIBILIDAD 

ACCIONES DE SOSTENIBILIDAD 

COMERCIAL Y DE 
GESTION 
EMPRESARIAL  

La producción del durazno de la zona es constante, existiendo 
producción durante los doce meses del año, sin embargo, la 
mayor producción se da en los meses de marzo y abril, lo cual 
favorece a los productores porque compiten en el mercado con 
los productores de durazno de la región costa (Huaral, Yauyos, 
etc.), obteniendo en esas épocas mejores precios por la venta del 
producto.  
La organización representativa fortalecida con el proyecto es 
APACARMA que ha logrado mantenerse vigente, gracias a los 
contratos comerciales que se indican a continuación: 

 Contrato de compra y venta de durazno entre Constantino 
Castillo. RUC 10479364872 (Frutería DEIVIS JHUNIOR - 
Huánuco) y Noé Modesto (APACARMA) vigente hasta el 31 de 
diciembre del 2021, con carácter renovable.  

 Contrato de compra y venta de durazno entre Myshely Lucery 
Cordova Velita, DNI 73367109 (Comercial Velita - Huánuco) y 
Noé Modesto (APACARMA) vigente hasta el 31 de diciembre 
del 2021, con carácter renovable. 

 Contrato de compra y venta de durazno entre Ramiro 
Infantes, DNI 08530125 (Mercado frutas de Lima) y Noé 
Modesto (APACARMA) vigente hasta el 31 de diciembre del 
2021, con carácter renovable. 

 El durazno tiene una alta demanda por el mercado local, 
regional y nacional, por lo que es necesario que se siga 
trabajando en el fortalecimiento de las capacidades 
productivas de los productores y obtener frutos de mayor 
calibre (1ra y 2da), garantizando mejores precios. Un dato que 
se tiene es que los frutos de mayor calibre, deben destinarse 
al mercado de frutas de Lima donde existe una gran demanda 
no satisfecha. 

PRODUCTIVA, 
CAPACITACIÓN Y  
ASISTENCIA 
TECNICA 

Las capacidades desarrolladas por los productores de durazno, 
respecto al manejo técnico del durazno, sistemas de riego por 
goteo, manejo post cosecha, articulación comercial, también la 
gestión empresarial y organizacional, se mantendrán vigentes, 
pues la transferencia de los conocimientos de generación en 
generación es constante. 

Fuente: Parámetros establecidos en la Propuesta técnica del proyecto C-17-25 
 

 
Adicionalmente otro aspecto que favorece la sostenibilidad está relacionado con 
la ubicación geográfica donde se encuentra la mayor parte de las plantaciones de 
durazno, donde existen tres zonas ecológicas marcadas: zona alta, zona media y 
zona baja, lo que permite que la luz solar ilumine directamente a las plantaciones 
por más horas, favoreciendo que los frutos formen chapas (color rojizo del fruto) 
características de la variedad huayco. También existen fuentes de agua 
permanente que con una distribución eficiente se lograría cubrir todas las 
plantaciones. Las condiciones climáticas favorables que se presentan en la zona 
permiten programar cosechas en cualquier época del año. 

 
 
 
 
 
 



 
 

f.   Logros 
 

Logros a nivel de propósito: 
 

 173 productores de durazno incrementaron sus ingresos netos mensuales de 
346.57 a 673 soles por la comercialización del durazno a mercados 
identificados. Para el cálculo se consideraron los ingresos mensuales de la 
campaña agrícola 2020-2021 (agosto 2020 a julio 2021), que representa un año 
productivo, los mismos que fueron registrados en un cuadro de 
comercialización (Excel) donde se detalló el volumen de venta y los ingresos 
respectivos por cada beneficiario y localidad. 
 

 Se utilizaron 17,927 jornales por las labores culturales en 73 hectáreas de 
durazno en la campaña agrícola 2020-2021, generando 31 empleos 
permanentes. Las labores culturales que se realizan en las unidades productivas 
son deshierbo, riego, defoliación, poda de producción, aplicación de 
desinfectante, aplicación de inducción foliar, limpieza de ramas, control 
sanitario, abonamiento, raleo de frutos, cosecha, traslado, clasificación y 
empacado. 
 

 173 productores/as con competencias para comercializar duraznos y 
articularse a los mercados (realizan ventas), gestionan empresarialmente sus 
unidades productivas (usan algunas herramientas de gestión empresarial) y 
conocen los procesos productivos del durazno (realizan las labores culturales 
adecuadas y oportunas de sus plantaciones de durazno), que les permite ser 
competitivos en el mercado. 
 
Logros a nivel de componentes: 
 

 Se comercializó en la campaña agrícola 2020 – 2021 (agosto 2020 a julio 2021) 
577 toneladas de durazno, que sumados a la campaña agrícola anterior 2019 – 
2020 (agosto 2019 a julio 2020) donde se comercializó 117.42 toneladas, el 
volumen total comercializado es de 694.015 toneladas de durazno. Las ventas 
se registraron en el cuadro de beneficiarios en forma mensual y a mayor detalle 
en un cuadro de comercialización (Excel), donde se especifica las categorías 
de 1ra, 2da, 3ra, 4ta, 5ta, 6ta, cero, doble cero, triple cero, cuádruple cero, 
deformes y granel y los precios de cada uno. Además, se han uniformizado los 
precios de acuerdo a las categorías y según mercado, permitiéndoles a los 
productores negociar con los mercados, los precios se incrementan según la 
categoría del fruto, a mayor calibre mejores precios (ver cuadro). Del mismo 
modo, precisar que hay mejores precios para los calibres de mayor tamaño en 
la ciudad de Lima y para los calibres de menor tamaño los mejores precios se 
encuentran en la ciudad de Huánuco. 
 

 173 productores capacitados gestionan empresarialmente su producción de 
durazno, cuentan con un plan anual de producción del durazno, el cual describe 
las actividades a realizar en las plantaciones según sus fases fenológicas, 
registran sus actividades, adquieren sus insumos agrícolas, coordinan sus 
cosechas, etc., que les permita obtener mejores rendimientos y productos de 
mayor calidad. 
 

 La Asociación de productores agroecológicos de la cuenca Alta del rio Marañon 
APACARMA cuenta con tres contratos comerciales, con mercados 
identificados, para abastecer durazno hasta el mes de diciembre del 2021 (con 
posibilidades de renovación para el año 2022). Los socios que integran la 
asociación tienen la ventaja de poder comercializar su producción según las 
especificaciones técnicas presentadas en el contrato. 
 

 La asociación está integrada por productores de localidades de San Juan de 
Pampas, San Sebastián de Micarin,  la comunidad de Chavín de Pariarca y 
Quipran; las localidades de Jacas Grande son: Andas, Mesapata, Mishquej, Vista 
Alegre, Nueva Granada, Cascanga y Quivilla, de los distritos de Chavín de 
Pariarca y Jacas Grande. 
 



 
 

 Se ha logrado incrementar los rendimientos del cultivo de durazno de 173 
productores de 7.5 toneladas por hectárea a 9.6 toneladas por hectárea en 
promedio. Los rendimientos fueron registrados en el cuadro de beneficiarios, 
realizando evaluaciones y consultas a cada uno de los productores después de 
la cosecha. 
 

 173 productores/as han mejorado la calidad del durazno realizando actividades 
adecuadas y oportunas en el manejo del cultivo, cosecha y pos cosecha. Se ha 
mejorado el tamaño, color, forma, defectos, firmezas del fruto (calidad 
organoléptica o sensorial); con la selección y clasificación se obtienen frutos 
libres de manchas y deformes ocasionados por plagas (calidad sanitaria). 
Asimismo, se mejoró la conservación del fruto (resistente a la manipulación y 
al transporte de la fruta, calidad post cosecha), permitiendo cumplir con las 
exigencias del mercado. 

 
g.  Resultados no previstos 

 
Se ha logrado gestionar un puesto de frutas a nombre de la asociación 
APACARMA ubicado en el mercado de frutas de Huánuco, donde vienen 
acopiando durazno para comercializarlos a los mercados minoristas y público 
en general.  
 
Se ha logrado adquirir 15 módulos de sistema de riego por goteo para el cultivo 
de durazno, con aporte de la municipalidad distrital de Chavín de Pariarca. 
Estos módulos son adicionales a los 80 instalados en el proyecto con recursos 
de FONDOEMPLEO y del municipio.  

 
h.  Inhabilitación a participar en convocatorias de FONDOEMPLEO  
 

Respecto a la cláusula 15 del convenio 
 
No se identificaron causales que inhabiliten a la institución ejecutora 
DIACONIA para participar en futuras convocatorias de FONDOEMPLEO por 
un lapso de (04) años calendarios, dado que: 
 
a. El proyecto no fue concluido anticipadamente. 
b. La institución ejecutora presentó el informe final mediante Carta N°081-2021-

DIACONIA/PE de fecha 07.08.2021, en plazo y según lo establecido en el 
Manual de Gestión y convenio suscrito. 

c. La institución ejecutora cumplió con el procedimiento y condiciones de 
transferencia de bienes. Respecto a los plazos, el 12.11.2021 DIACONIA 
cumplió con presentar los documentos que acreditan la transferencia de los 
bienes inscribibles (motocicletas) a favor de DYA los cuales debieron ser 
presentados junto con el Informe Final del proyecto; sin embargo, se 
presentaron demoras en el proceso de registro e inscripción de dichos 
bienes ante la Notaría y SUNARP por causas ajenas a DIACONIA. 

d. A la fecha, FONDOEMPLEO no ha realizado acciones de auditoría o control 
posteriores al término del proyecto que hayan identificado gastos no 
elegibles.  

e. No se han identificado faltas éticas a los términos y condiciones señaladas 
en el convenio suscrito. 

 
Respecto al numeral 8.22 de las Bases del 17° Concurso 
 
Dicho numeral señala: “Las instituciones Ejecutoras que no cumplan las metas 
del proyecto a nivel de Componentes y Propósito, por causas atribuibles a 
éstas, serán penalizadas según se establezca en el Manual de Ejecución de 
Proyectos, y en el Convenio correspondiente: además quedarán inhabilitadas 
para participar en concursos futuros por el lapso de cuatro (04) años”. 
 
A nivel de propósito, el proyecto tuvo 3 indicadores, los cuales se cumplieron 
al 100%: i) S/673 de incremento de ingresos netos mensuales, ii) 31 empleos 
nuevos permanentes y iii) 173 productores de durazno desarrollaron 
competencias en articulación comercial, gestión empresarial y en 
implementación de mejoras en sus unidades productivas de durazno. 



 
 

 
A nivel de componente, el proyecto tuvo 5 indicadores, cuatro de ellos 
alcanzaron el 100%: i) 173 productores con competencias desarrolladas, ii) una 
Asociación de productores insertada al mercado (APARCAMA), iii) 173 
productores han mejorado el rendimiento de cultivo de durazno y iv) 173 
productores mejoraron la calidad del durazno para la comercialización. El quinto 
indicador alcanzó el 79% debido a las restricciones por la pandemia Covid-19: v) 
694 toneladas de durazno comercializadas a través de la asociación; situación 
no atribuible a DIACONIA. 
 
Por tanto, el proyecto logró las metas de propósito y de componentes 
señalados en el marco lógico. 
 
Por lo señalado, no corresponde la inhabilitación a DIACONIA. 

 
6.        ANEXOS 

 
Anexo 1: Carta de cierre de cuenta bancaria 
Anexo 2: Constancia de transferencia de devolución de saldos. 
Anexo 3: Solicitud de permanencia de bienes presentado por DIACONIA. 
Anexo 4: Autorización de FONDOEMPLEO para la transferencia de bienes. 
Anexo 5: Acta de transferencia de bienes no inscribibles a FONDOEMPLEO. 
Anexo 6: Documentos de transferencia de bienes inscribibles a DYA. 
Anexo 7: Carta fianza en custodia. 

  



 
 

Anexo N° 1: Carta de cierre de cuenta bancaria. 
 

 
 
  



 
 

Anexo N° 2: Constancia de transferencia de devolución de saldos. 
 
 

 
 
  



 
 

Anexo N° 3: Solicitud de permanencia de bienes presentado por DIACONIA 
 

 
 
 
  



 
 

 
Anexo N°4: Autorización de FONDOEMPLEO para la Transferencia de bienes. 
 

 
 



 
 

 
  



 
 

Anexo N°5: Acta de transferencia de bienes no inscribibles a FONDOEMPLEO 
 

 
 
 



 
 

 
 
 



 
 

Anexo N°6: Documentos de transferencia de bienes inscribibles a DYA (motocicletas) 
 

 
  



 
 

 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Anexo N°7: Carta Fianza en custodia. 
 

 


